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Angebot Projekt 98 285

Auf der Grundlage unserer beigefligten Bedingungen fur die Durchflihrung von Auftragen in
der Fraunhofer Management GmbH (FhM) und Ihrer Bitte zu einem Angebot vom
16. Dezember 1997 bieten wir an:

Machbarkeitsstudie fiir die Nutzung des Konversionsgeléandes Petrisberg als
Wissenschafts-/Innovationspark

Auftraggeber

Stadt Trier (Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik)

1. Ausgangslage

Die Stadt Trier beabsichtigt die Errichtung eines Wissenschafts-/Innovationsparks im Rahmen
der Konversion des Gelédndes auf dem Petrisberg. Die verfigbare Flache von 60 ha ist durch
eine hohe landschaftliche Attraktivitdt und eine exponierte Lage gekennzeichnet. Durch die
unmittelbare Nahe zur Universitéat Trier ist der Gedanke einer wissenschaftlichen Nutzung von
Teilen dieser Flache naheliegend. Langfristig erscheint es mdéglich hier ein optimales wissen-
schaftliches Umfeld zu schaffen und eine enge Verbindung zwischen Forschung, Wissen-
schaft und der Wirtschaft aufzubauen.

Die wissenschaftliche Nutzung von Teilflachen auf dem Petrisberg erscheint auch naheliegend
unter dem Aspekt des zukinftigen Ausbaus und Wachstums der Universitdt und der Fach-
hochschule.
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Ausgehend von diesen Uberlegungen ist die Etablierung eines Wissenschafts-/lnnovati-
onsparks angedacht, in dem sowohl private Betriebe angesiedelt sind als auch Universitatsin-
stitute bzw. An-Institute von Fachhochschule und Universitat. Die Konversion der fir diesen
Wissenschafts-/Innovationspark bendtigten Flachen soll ausschlieBlich durch private Investo-
ren erfolgen, wobei die wissenschaftliche Nutzung im Einklang mit der fachlichen Ausrichtung
und den weiteren Entwicklungen der Universitat bzw. Fachhochschule stehen soll. Bei der
Konzeption eines Wissenschafts-/Innovationsparks sollen vorhandene raumliche Infrastruktu-
ren von Universitat bzw. Fachhochschule in die Betrachtungen mit einflieBen.

Vor diesem Hintergrund hat die Stadt Trier die FhM um das vorliegende Angebot gebeten, das

thematisch die Nutzung einer Teilflache des Petrisberges als Wissenschafts-/Innovationspark
beinhaltet.

2. Zielsetzung und erwartete Projektergebnisse

Vermarktbares Profil / Pragmatische Realisierungswege

Mit dem Aufbau eines Wissenschafts-/Innovationsparks auf dem Petrisberg soll der Raum
Trier an zusétzlicher regionalwirtschaftlicher Bedeutung gewinnen. Die geplante Konversion
soll durch zielfiihrende Vorschlage hinsichtlich vermarktbarem Profil und pragmatischer Reali-
sierungswege beschleunigt werden. Die Stadt Trier sieht die Konzeptstudie unter mehreren
Blickwinkeln:

¢ Schaffung neuer Arbeitsplatze durch Ansiedlung innovativer Firmen

o Starkung des Wirtschaftsstandortes Trier

o Ausbau der wissenschaftlichen und technologischen Infrastruktur im Raum Trier

o Steigerung der Wertschépfung bei Unternehmen und F&E-Instituten

o Aktivieren von Synergiepotentialen innerhalb verschiedener Wissenschaften und Technologien bzw.
zwischen der Universitat Trier, der Fachhochschule Trier und den ansassigen Wirtschaftsunterneh-
men

e Erhohung der Lebensqualitat durch integratives Wohnen, Arbeiten und Leben auf dem Petrisberg
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Untersuchung von Wissenschafts-/Technologieszenarien

Die Studie soll der.Stadt Trier ermdglichen, auf der Basis von attraktiven wissenschaftlichen
Fachgebieten und Zukunftstechnologien, die im Raum Trier von Industrieunternehmen und
Hochschulen, Universitaten und angewandten F&E-Instituten entwickelt bzw. bearbeitet wer-
den, Bewertungen fiir HandlungsmaBnahmen zur Nutzung des geplanten Wissenschafts-
/Innovationspark auf dem Petrisberg vorzunehmen. Hierzu werden die flr Trier am attraktiv-
sten erscheinenden wissenschaftlichen Szenarien beleuchtet und unter wirtschaftlich rele-
vanten una regionalpolitisch bedeutenden Aspekten untersucht. Ziel dieses Arbeitspaketes ist
die Identifikation von wissenschaftichen und technologischen Fachgebieten, die als
_Kristallisationskeime* fiir verschiedene Nutzungsoptionen des Petrisberges in Betracht kom-
men und hohe interdisziplinare Kooperationsmaéglichkeiten aufweisen. Hierbei ist das Tech-
nologiezentrums TZT in das zukinftige Konzept komplementéar zu integrieren.

Evaluation von InfrastrukturmaBnahmen

In diesem Zusammenhang werden konkrete Aussagen getroffen, in welchem MaBe die Fach-
hochschule bzw. Universitat als Inkubatoren fiir die Schaffung von Arbeitsplatzen/Grindung
von Unternehmen bzw. F&E-Institutionen sind.

Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden AufschluB3 darliber geben, in welchem Ausmaf
Innovationsimpulse von Fachhochschulen/Universitaten in die Wirtschatt, angewandte For-
schungsinstitutionen (ibertragen werden, unter Berlcksichtigung der Arbeitsmarktlage und
des Ausbaus der Forschungsinfrastruktur.

Das prioritare Ziel des Projektes ist es, Wissenschafts- und Technologieszenarien zu identifi-
zieren, die als Ausgangspunkt fir die zukinftige Entwicklung/Nutzung des geplanten Wissen-
schafts-/Innovationsparks dienen kénnen. Hiermit sind hohe Erwartungen und Anspriche
bzgl. Interdisziplinaritat und Synergieeffekten verknipft (Abb. 1).

Bei der Bearbeitung des Projektes ist eine enge Zusammenarbeit mit dem BIC Kaiserslautern
geplant.
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Anforderungen an relevante Themen des Nutzungskonzeptes

Erhaltung und Erhéhung

hohe Interdisziplinaritat hohes Synergiepotential
» Einflul der verschiedenen Wissenschaften/ + Aufbau-/Ausbau von Kooperationen
Technologien untereinander + Systeml6ésungen
Wlssenschafts-/]

hohe regionalwirtschaftiiche L Innovatlonsparkl hohe marktpolitische Bedeutung
Bedeutung

+ Schaffung, Erhaltung von Arbeitspléatzen « allgemeine Markitrends

+ Ausbau der F&E - Infrastruktur + Akzeptanz von Fachgebieten bzw.Technologien

Abb. 1

3. Projektstruktur und Vorgehensweise

Die Vielschichtigkeit eines breit angelegten wissenschaftlichen Nutzungskonzeptes fur den
geplanten Wissenschafts-/Innovationsparks auf dem Petrisberg erfordert einen Projektansatz,
der in erster Linie das regionale Wissenschafts-/Technologie- und Wirtschaftspotential im
Raum Trier und in Luxemburg bertcksichtigt.

Wissenschaftliches Nutzungskonzept

Das Konzept wird auf der Grundlage von sechs Kriterien (Abb.2) entwickelt werden. Hierzu
zahlen zunachst die wissenschaftlichen und technologischen Schwerpunkte an der Fachhoch-

schule Trier, der Universitat Trier und den angewandten F&E-Instituten. Neben den bereits
bestehenden Schwerpunkten werden auch solche neuen Fachbereiche bericksichtigt, die
noch in Planung bzw. Gegenstand erster Uberlegungen sind.

Weiterer Gegenstand der Untersuchungen ist die Evaluierung der wissenschatftli-

chen/technologischen Aktivititen und des entsprechenden Bedarfs der im Raum Trier und
Luxemburg anséssigen Unternehmen. Es ist davon auszugehen, daB die zukunftigen Aktivi-
taten des Wissenschafts-/ Innovationsparks auf dem Petrisberg insbesondere flir die regio-

nalen Unternehmen/Institutionen im Raum Trier attraktiv sein werden. Desweiteren soll der
Wissenschafts-/Innovationspark konzeptionelle Alleinstellungsmerkmale fir Wissenschaft und
Wirtschaft aufweisen und somit auch hohe Attraktivitat auf Gberregionaler Ebene aufweisen.
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Weiterhin sind die bisherigen _Aktivitdten des Technologiezentrums TZT in die Untersuchun-
gen miteinzubeziehen. Der Wissenschafts-/Innovationspark sollte hierbei als Ergédnzung und
Kooperationspartner zu diesem Zentrum betrachtet werden. In keinem Fall darf hier eine Kon-

kurrenzsituation entstehen. Darliberhinaus werden Kooperationsankntpfungspunkte mit Wis-
senschaft und Industrie im Raum Trier/Luxemburg sowie mit Fraunhofer-Instituten aufgezeigt.

Wirtschaftlich-Organisatorisches Nutzungskonzept

Dieser Teil des Projektes, der in enger Abstimmung mit dem wissenschaftlichen Nutzungs-
konzept erfolgt, behandelt Fragen zur Finanzierung, Organisation und Rechtsform sowie be-
triebswirtschaftliche Fragen, die bei der Errichtung eines Wissenschafts-/Innovationsparks
entstehen. Eine ndhere Erlauterung hierzu ist im folgenden Kapitel gegeben.

Kriterien fiir die inhaltliche Bearbeitung des Projektes

+ wissenschaftlichen Schwerpunkte an Fachhochschule/Universitat und angewandten F&E - Institutionen
+ Forschungsaktivitaten der Unternehmen im Raum Trier und Luxemburg

» Wissenschaftlicher/technologischer Bedarf der Industrie im Raum Trier und Luxemburg

- fachlichen Schwerpunkte des Technologiezentrums TZT

+ Weiterbildungs- bzw. Ausbildungsbedarf in Industrie und in den Gesundheitseinrichtungen

* Rolle und Position von Fachhochschule und Universitat beim Technologietransfer und
der Schaffung von Arbeitsplatzen

Abb. 2
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4. Projektablauf / Methodik

Ausgehend von der beschriebenen Ausgangssituation und den angestrebten Projektzielen
schlagen wir vor, die Machbarkeitsstudie in zwei Teilprojekte aufzugliedern.

Teilprojekt A: Wissenschaftliches Nutzungskonzept

Wir empfehlen, diese Untersuchungen auf Wissenschaften/Fachgebiete bzw. Technologien zu
konzentrieren, die sowohl in sich entwickelnden zukunftstrédchtigen Mérkten angesiedelt sind
als auch wissenschaftlich und wirtschaftlich bereits ein ausgepragtes Potential im Raum Trier
und Luxemburg besitzen.

Hierzu kommen z. B. in Betracht: Informations- und Kommunikationstechnologie, Umwelt-/
Energietechnik, Tourismus, Design (Mode-, Kommunikations-, Architektur-), Health Care
Sektor (inkl. Medizintechnik), Verkehrstechnik (inkl. Transport und Logistik), Lebensmittel- und
Ernahrungswissenschaft (Abb. 3). Diese Wissenschaften/Technologien besitzen einen hohen
Grad an Interdisziplinaritat und tragen in den entsprechenden Anwendungsbranchen zur Er-
haltung/Steigerung der Lebensqualitat bei. Als Beispiel sei hier nur die Informations- und
Kommunikationstechnologie genannt, die gerade im Gesundheitssektor (Medizintechnik,
Home Care, Telemedizin) und Dienstleistungssektor (z.B. Verwaltung, Call-Center etc.) einen
immer gréBeren EinfluB hat.

Auswahl von Wissenschaften/Technologien
wissenschaftlichen Fachgebiete/ EinfluRfaktoren
Technologie/ "Lebensqualitat"
+ 18K Gesundheit
» Umwelt-/Energietechnik «  Mobilitat
+ Tourismus §, Wohnen
E
« Design ‘—g Freizeit
w
3
+ Health Care Sektor < Ernshrung
» Verkehrstechnik *  Wohnumgebung
« Lebensmitteltechnologie *  Weiterbildung

Abb. 3
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Dieser Teil des Projektes wird in vier Phasen bearbeitet. Grundlage flr die Ergebnisse der
verschiedenen Phasen sind die bereits genannten Technologiefelder.

Phase 1: Ist-Analyse / Bestandsaufnahme

Innerhalb dieser Phase wird das wirtschaftliche und wissenschaftlich-technologische Potential
im Raum Trier und Luxemburg identifiziert. Darliber hinaus werden die Erfolgsfaktoren von
weiteren wissenschaftsorientierten Einrichtungen, wie z.B. Wissenschaftsparks und Techno-
logiezentren, hinterfragt. Ziel dieser Projekiphase ist die Kenntnis der Aktivitaten der Unter-
nehmen und F&E-Institutionen im Raum Trier/Luxemburg, die innerhalb der o. g. Wissen-
schaften/Fachgebieten bzw. Technologien tétig sind und in das zu entwickelnde Nutzungspro-
fil des geplanten Wissenschafts-/ Innovationsparks einbezogen werden kénnen. Des weiteren
ergeben die Untersuchungen die vertiefte Kenntnis Gber bestehende F&E-Kooperationen von
Unternehmen und Forschungsinstituten.

Um die notwendigen Informationen zu erhalten, werden gezielte Interviews mit Exper-
ten/Meinungsbildnern aus Industrie und Wissenschaft geflhrt. Zeitgleich werden strukturierte
Fragebdgen, die detailliert auf o. g. Punkte abzielen, an ausgewahlte Firmen und F&E-
Institute versandt. Um moglichst zu Beginn dieses Teilprojekies belastbare Aussagen und
Datenmaterial Uber &hnliche, bereits abgeschlossene Projekte zu erhalten, werden Lei-
ter/Geschéftsfuhrer von ausgewéhlten Wissenschaftsparks zu deren Nutzungskonzepten und
der Entwicklung vom Konzept bis zur Realisierung befragt.

Phase 2: Bedarfsanalyse

Diese Projektphase zielt darauf ab, den F&E-Bedarf von Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen vorzugsweise im Raum Trier/Luxemburg zu ermitteln und zukinftige Kooperati-
onsmadglichkeiten/-felder herauszukristallisieren.

Diese Untersuchungen, die mit Hilfe von strukturierten, detaillierten Experteninterviews aus
Industrie, Forschung und Gesundheitswesen erfolgen, sollen diejenigen Wissenschaftsfelder
herausfiltern, die prioritér ins Nutzungskonzept des Wissenschafts-/Innovationsparks einflies-
sen und mafB3geblich zu dessen Profil beitragen. Hierzu dienen auch strukturierte Fragebdgen,
die an alle wissenschafts-/technologieorientierten Firmen und Institutionen versandt werden.
Aufgrund des hohen Detaillierungsgrades des Fragebogens kénnen auch bereits erste Aus-
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sagen Uber den Akzeptanzgrad einer wissenschaftlichen Nutzung des Wissenschafts-
/Innovationsparks bzw. Synergiepotentiale ermittelt werden.

Diese Projektphase kann bereits als erste Vorstufe und Unterstiitzung zu klinftigen konkreten
Akquisitionstatigkeiten angesehen werden.

Aus Sicht der FhM ist es wichtig, bereits im Vorstadium der Untersuchungen mit dem Auftrag-
geber die allgemeine Sprachregelung festzulegen, wie das Projekt am wirksamsten fur die
Offentlichkeit bzw. am interessantesten fiir Wirtschaft und Wissenschaft dargestellt werden
soll. Hierzu sollte ein offizielles Schreiben vom Auftraggeber in Abstimmung mit der FhM er-
stellt werden, aus dem die Dringlichkeit und Notwendigkeit von wissenschaftlichen und tech-
nologischen Handlungsoptionen im Rahmen der Konversion auf dem Petrisberg hervorgeht.
Diese Vorgehensweise dient dabei auch der Unterstliitzung der FhM bei der weiteren Projek-
tarbeit.

Phase 3: Bewertung

Die in Phase 1 und 2 gewonnenen Kenntnisse und Informationen bzgl. Wissenschafts- und
Weiterbildungsbedarf werden hier unter den Aspekten Interdisziplinaritdt und Aufzeigen von
Synergiepotentialen bewertet. Hierbei wird auch der Frage nachgegangen, welchen Stellen-
wert die unmittelbare rdumliche Nahe von Forschungsinstitutionen zu Unternehmen hat.

Der Abschluf3 dieser Phase besteht aus der Bewertung des Raumes Trier als zuklnftiger In-
vestitionsstandort fur Industrie und Forschungseinrichtungen.

Unter Einbeziehung aller genannten Aspekte werden konkrete Vorschlage fiir die fachliche
Ausgestaltung eines Nutzungsmodells fir den Wissenschafts-/Innovationsparks erarbeitet,
das als Grundlage flur eine mdgliche Umsetzung verstanden werden soll.

Neben der intensiven Diskussion mit dem Auftraggeber und dem Einbeziehen von Erfah-
rungswerten aus &hnlichen Projekten werden die Interviews und Fragebdgen ausgewertet und
die Ergebnisse gegebenenfalls in kritischen Punkten noch hinterfragt werden.
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Phase 4: Empfehlungen/ technologiepolitische Handlungsoptionen

Nach Abschlu3 der Phase 3 liegt die bedarfsgerechte Basis vor, detaillierte Vorschlage flr ein
wissenschaftlich orientiertes Nutzungskonzept fur den beabsichtigten Wissenschafts-
/Innovationspark auf dem Petrisberg zu unterbreiten. In Abhangigkeit von den Ergebnissen
und der Bewertung der Bedarfsanalyse wird ein Nutzungsmodell empfohlen, das als Koopera-
tionspartner zu den bisherigen technologischen Aktivitaten des Technologiezentrums TZT zu
sehen ist.

Es werden hierbei Empfehlungen zum Profil (z. B. wissenschaftlich-technologische Schwer-
punkte, Veranstaltungen, Dienstleistungen, Weiterbildungsmaéglichkeiten) erarbeitet, die mit-
telfristig umgesetzt werden kénnen.

Wesentlicher Bestandteil der Untersuchungen ist eine realistische Einschatzung einer mogli-
chen technologischen Nutzung des Petrisberges. Es muf3 klar herausgestellt werden, in wel-
chem Ausmal3 der Petrisberg als Investitionsstandort fir technologieorientierte Unternehmen
in Frage kommt, um im Vorfeld einer Nutzung eine optimale Dimensionierung des Wissen-
schafts-/Innovationsparks zu erreichen.

Hierbei ist eine intensive, regelméaBige Abstimmung mit den Vorstellungen des Auftraggebers
und des Projektbeirates notwendig, um dann gezielt auch Vorschlage zu zeitlichen Prioritaten
bei der Umsetzung zu unterbreiten.
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Projektablauf

Ist-Analyse /
Bestands-
aufnahme

Bedarfs-
analyse

Bewertung

mpfehlungen
technologiepol-
litische
Handlungs-
optionen

Methodik

Ergebnisse

« Experteninterviews mit
Industrie, Wissenschaft

+ Experteninterviews mit
Meinungsbildnern aus
dem Gesundheitssektor

« strukturierte
Fragebdgen

+ Experteninterviews mit
Geschéftsfiihrern von
Technologiezentren,
Science Parks u.a.

» Desktop-Research

« Kenntnis von F&E-Kooperationen zwischen
Industrie und Wissenschaft

+ Kenntnis des Industriepotentials

« Darstellung der Erfolgsfaktoren von
wissenschaftl. Nutzungskonzepten bei
Technologiezentren, Science Parks etc.

+ bisherige Kooperationen von Wirtschaft,
Wissenschaft mit TZT

» Experteninterviews mit
Industrie, Wissenschaft,
GesundheitseinrichtungeT

« strukturierte Fragebégen
« Marktanalyse

* Interviews mit Experten
aus Verbanden &
Wirtschaftsférdergesell-
schaften

- |dentifizieren von Wissenschaftsgebieten

+ Kenntnis des technologischen Bedarfs von
Unternehmen und Weiterbildungsbedarf
bei Unternehmen/Gesundheitseinrichtungen

» Darstellung des Bedarfs an weiteren Koope-
rationen von Industrie und Wissenschaft

» Aufzeigen des Outsourcing-Potentials von
Firmen im F&E-Sektor

+ Wissen der Akzeptanz der Wissenschaft/
Wirtschaft bei der wissenschaftl. Nutzung
des Petrisberges

« Kenntnis von wissenschaftlichen Trends

» Auswertung der
Interviews

+ Auswertung der
Fragebégen

» Erfahrungswerte aus
ahnlichen Projekten

+ Auswertung von
Sekundarliteratur/Infor-
mationsmaterial

« Diskussion/ Abstim-
mung mit Auftraggeber

» |dentifizieren von interessanten wissensch.
Schwerpunkten

« |dentifizieren von Themenkreisen fur
Weiterbildung im Industrie- und Gesundheits
sektor

« Ermittlung einer verzahnten Struktur von
Technologien und Weiterbildung zu einem
erkennbaren Profil

+ Aufzeigen des Interesses von Industrie,
Wissenschaft u. Gesundheit, sich am
Nutzungskonzept zu beteiligen

+ Auswertung der
Interviews

+ Auswertung der
Fragebdgen

« Erfahrungswerte aus
ahnlichen Projekten

« Diskussion/
Abstimmung mit
Auftraggeber

« Darstellung eines wissenschatftlichen
Nutzungskonzeptes unter den Aspekten

- Finanzierbarkeit

- Realisierbarkeit

- Interdisziplinaritat

- Erweiterungsfahigkeit

o Vorschlage zu zeitlichen und fachlichen
Prioritaten

Abb.4 : Ablauf Teilprojekt A
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Teilprojekt B:  Wirtschaftliche, rechtliche und organisatorische Aspekte beim Aufbau

eines Wissenschafts-/Innovationsparks bzw. bei dessen spaterem
Betrieb :

Parallel zum wissenschaftlichen Nutzungskonzept werden Fragen zur Finanzierung, Organi-
sation, Rechtsform und zum Betrieb des geplanten Wissenschafts-/Innovationsparks bear-
beitet (Abb.5). Diese beinhalten auch Vorschlage fur die Gestaltung von notwendigen Rechts-
tragern, die Betrieb und Besitz des Wissenschafts-/Innovationsparks so abdecken, daR3 so-
wohl unter steuer- als auch unter gesellschaftsrechtlichen und organisatorischen Aspekten
eine optimale Struktur erreicht wird. Von dieser Struktur ausgehend wird beispielhaft eine
Wirtschaftsplanung erstellt, die unter Berlicksichtigung einer prospektiven Mieterpotentialana-
lyse insbesondere die wirtschaftliche Entwicklung im Wege von Ertrags- und Bilanzvoraus-
schau untersucht.

DarUber hinaus werden Finanzierungsalternativen fir notwendige UmbaumaBnahmen eruiert.
Dabei wird insbesondere abgestellt auf die Mdglichkeiten einer Public Private Partnership; die
Moglichkeiten einer 6ffentlichen Férderung von InvestitionsmaBnahmen werden hierbei inte-
griert.

Wirtschaftlich - Organisatorisches Nutzungskonzept

I
[ | ]

Untersuchungsgegenstand Methodik erwartete Ergebnisse

» Desktop Research
* Abstimmung mit Auftraggeber
» Diskussion mit Auftraggeber

) ) « Experteninterviews mit Verant-
+ Finanzierung wortlichen von vergleichbaren

» Besitz- und /oder Betriebsge-
sellschaftsvertrag

* Rechtsform

Gl sl * Managementvertrag

» Organisation
« Besitzgesellschaft

« Betreibergesellschaft

* Geschéftsfihrung

Wissenschafts-/Innovationsparks

Experteninterviews mit
Industrie, Wissenschaft,
Administration und F&E

» Erfahrung aus vergleichbaren

Projekten

Darstellung von Finanzierungs-
madglichkeiten und daraus abge-
leitete Erfolgsfaktoren fir privat-
wirtschaftlich gefiihrte Institutionen
(Pro & Contra)

wirtschaftliche Prospektion

Abb. 5

FRAUNHOFER MANAGEMENT GmbH




13

5. Projektzeitplan

Fur die Bearbeitung des gesamten Projektes veranschlagen wir einen Zeitraum von ca. 7 Mo-
naten, wobei folgende Aufteilung nach Teilprojekten bzw. Phasen vorgesehen ist:

Die einzelnen Phasen sind nicht statisch zu betrachten, sondern Gberlappen sich aufgrund der
Komplexitat. Es ist geplant, in regelmafigen Abstédnden die Ergebnisse gemeinsam mit dem
Auftraggeber zu diskutieren und die weitere Vorgehensweise abzustimmen. Nach Abschluf3
der Phase 2 ist eine Zwischenprésentation vorgesehen. Gegen Ende der Phase 4 wird der
Berichtsentwurf dem Auftraggeber prasentiert und dessen Anregungen noch in den endgilti-
gen Endbericht eingearbeitet.

Projektzeitplan
Jahr : t998 : : :
Projekt Méar. i Apr. i Mai fdun. i oJul i Aug. @ Sept @ Okt

Teilprojekt A E
Phase1 |I>

o:ximin oo ncwimaier arelaze w are eswirei e oo i o oo ere i mde e e o Wi o e i (w1 S i e, e o n e wtevesor e wiaa E areren  aree reste aee w a  rw Be werae

R B S

.............................................................................................................................................

Teilprojekt B E e
Prasentation | i e e @ i e
Berieht i b E b
Abstimmung @: ® ® ‘@

Abb. 6
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6. Projektorganisation

Das Projektteam von seiten der FhM setzt sich zusammen aus erfahrenen Naturwissen-
schaftlern, Ingenieuren und Betriebswirten. Wir werden zu Projektbeginn in einem Kick-off
Meeting das geplante Vorgehen im einzelnen vorstellen und Anregungen seitens des Auftrag-
gebers in den Projektverlauf einbeziehen.

Die FhM schlagt vor, daB vom Auftraggeber ein Projektbeirat benannt wird, der von ihr fort-
laufend informiert wird und zu ihrer Unterstitzung zur Verfigung steht.

Projektorganisation
Aufgaben:
Projektiberwachung
* Projektuberwachung
Auftraggeber: FhM: + Weitere Vorgehensweise
Stadt Trier Dr. G. Deuster « Entscheidungen

(Herr Dietze, Herr Dr. Weinand)

Lenkungsausschuf
Projektbeirat

+ Teamsteuerung

Projektkoordination . Met_hodik
+ Berichterstattung an
FhM: Dr. T. Heck

Auftraggeber
Projektteam + Analysen
Auftraggeber: FhM: Herr R. Gétzenberger g(t)ir:::;v:taﬁon
Herr F. Schnirer
Lenkungsausschuf® Herr Dr. Z. Szabo . gfgzgﬁfaﬁgﬁg:emhen
Frau A. Zepf + Organisationsfragen

Abb. 7

Die Profile der vorgesehenen Teammitglieder sind im Anhang beigeftigt.

Unter Berlicksichtigung des straffen zeitlichen Ablaufs der einzelnen Untersuchungen ist be-
absichtigt, vor Ort eine hohe Présenz sicherzustellen.

FRAUNHOFER MANAGEMENT GmbH

s



7. Projektkalkulation

Entsprechend dem im vorstehenden Angebot dargesteliten Aufgabenumfang und der Breite
des Leistungsangebotes ergibt sich ein Festpreis von

414.000 DM (inkl. gesetzliche Mehrwertsteuer)
Der Festpreis umfaBt alle Personal-, Reise- und Sachkosten der FhM.
Der Zahlungsplan sieht eine Uberweisung der Auftragssumme in Hohe von 200 TDM der Ge-
samtsumme bei Beauftragung, 150 TDM der Auftragssumme nach der Zwischenprésentation

und 64 TDM nach Vorlage des Endberichtes vor.

Die FhM hélt sich bis 31.03.1998 an dieses Angebot gebunden.

Munchen, 06. Februar 1998

Fraunhofer Management GmbH

/; / /Z

Dr. G. De{J ter i. A. Dr. T. Heck
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