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GIU

Gesellschaft fiir Innovatien und
Unternehmensférderung mbH

Vermerk

Projekt : Griindung der Entwicklungsgesellschaft Petrisberg
(EGP)

Gesprachsdatum . 26. April 2002

Gesprachsort : Trier, Baudezernat

Gesprachsteilnehmer : Herr Beigeordneter Peter Dietze, Baudezernent Stadt Trier
Herr Dieter Blase, GIU
Herr Jan Eitel, GIU

Zeitweise:

Frau Iris Wiemann-Enkler, Koordinationsstelle Stadt Trier
Herr Bruno Rommelfanger, Amtsleiter Bauverwaltungsamt
Trier

Herr Martin Altmann, Drees und Sommer,

Herr Dr. Martin Koch,

Thema : Vorgesprach zur EGP

1. Leistungsangebot der GIU

Mit Herrn Dietze wurde das Leistungsangebot der GIU mbH fir die zu grindende
Entwicklungsgesellschaft Petrisberg (EGP) besprochen. Das Angebot der GIU um-
fasst folgende Leistungen:

Die GIU betreffend:

|. Die GIU mbH bietet fur den Zeitraum Mai und Juni 2002 Vorleistungen zum
Aufbau der Entwicklungsgesellschaft Petrisberg (EGP) an. Diese Leistungen
beinhalten eine Uberprofung des Wirtschaftlichkeitsberechnung, das Erstellen
von Planerfolgsrechnungen und deren Verprobung durch Aufstellen von Ge-
winn und Verlustrechnungen, gegebenenfalls eine Umstrukturierung des Wirt-
schaftlichkeitsplans, die Uberprifung der Vertragswerke sowie die Begelei-
tung der Tatigkeiten, die bereits in der Vorlaufphase der Gesellschaftsgrin-
dung anfallen und entschieden werden miissen. Die Leistungen beinhalten
die Teilnahme an Jour-fixe Sitzungen und weiteren Terminen in Trier, sowie
die von der GIU an die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC und an den An-
walt Herrn Rohleder zu vergebenen Leistungen. Fir diese Aufgabe stehen
Herr Geschéftsfuhrer Dieter Blase, Herr Finanzprokurist Thomas Rossbach
und Herr Projektleiter Jan Eitel zur Verfigung. Das Honorar flr die vorge-
nannten Leistungen betragt € 25.000 pro Monat.
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Die GIU mbH iibernimmt ab Beginn der Gesellschaftsgrindung bis Dezember
2004 Projektmanagementaufgaben und erhalt hierfiir ein Honorar von 1 % der
Bausumme der OrdnungsmafRnahmen. Das Know-How der GIU wird hier ins-
besondere in der Begleitung und Uberprufung sémtlicher Planungszusam-
menhange, in der Prozessbegleitung und in der Unterstitzung des designier-
ten Geschaftsfuhrers eingesetzt werden. Die GIU wird ebenso die Leistungen
des designierten Projektsteuers Drees und Sommer im Hinblick auf
ErschlieRungs- und Tiefbaumalnahmen sowie Altlastensanierung Uber-
wachen. Ziel ist eine Kostenoptimierung fur die EGP. Hierfur steht Herr Ge-
schaftsfihrer Dieter Blase, die Herren Projekileiter Heinz-Peter Klein und Jens
Duwel zur Verfugung.

Die GIU mbH bietet weiterhin an, ab Beginn der Gesellschaftsgriindung bis
Dezember 2004 das vorbereitende Projektmanagement fiir die Hochbaumalk-
nahmen zu Ubernehmen. Hierzu zahlt die Konzeptentwicklung, um die ge-
planten Investitionen ggf. neu zu strukturieren und rentabeler zu gestalten.
Alle Planungen im Bezug auf die Hochbaumafnahmen der Bestandsgebaude
sollen auf Wirtschatftlichkeit und Machbarkeit Uberprift werden und es werden
detaillierte Vorschlage zur Um- und Neubaustrategie entwickelt. Die GIU wird
ebenfalls Gesprache mit dem Innenministerium des Landes Rheinland-Pfalz
bezilglich einer Verbesserung der Férderung der Hochbaumalnahmen be-
gleiten. Als Vergiitung fur diese Projektverantwortlichkeiten und das Projekt-
management erhélt die GIU 1 % der Bausummen der Hochbaumaflnahmen.
Im Team der GIU stehen hierfar u.a. Herr Projektleiter Menzenbach zur Ver-
fugung. Diese Leistungen beinhalten nicht die Hochbau-Projekisteuerung far
die Realisierungsphase, diese kann aber — sofern gewiinscht und erforderlich
— im Einzelfall von der GIU mbH angeboten werden.

Die GIU bietet an, die konzeptionelle Ausarbeitung fiir das Projekt ,modellhaf-
tes Wohnen" im Rahmen eines noch auszuarbeitenden Leistungspaketes zu
ubernehmen.

Die GIU bietet die Ausarbeitung/Konzeption Wissenschaftspark (Laufzeit:
zwei Jahre) fur €130.000 pro Jahr an. Fur die Ausarbeitung des Konzeptes
stehen bei der GIU Herr Geschaftsfithrer Jurgen Schafer und Frau Projekt-
leiterin Maike Wohler zur Verfugung.

Vorschlag zur Personal- und Know-How Ausstattung der EGP:

VI

Die GIU ist bereit — vorbehaltlich der Zustimmung der anderen designierten
Gesellschafter — Herrn Projektleiter Jan Eitel an die EGP ,auszuleihen®, damit
dieser dort die Geschaftsfuhrung iibernehmen kann. Herr Eitel wird in diesem
Fall von der EGP angestellt und bezahit. Die GIU wird mit Herrn Eitel eine
vertragliche Regelung treffen, die ihm garantiert, im Falle des Ausscheidens
bei der EGP eine Anstellung bei der GIU zu erhalten. Die GIU behalt sich
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aulerdem vor, auf bis zu maximal 20 Prozent der Arbeitszeit von Herrn Eitel
fiir Ihre Zwecke zuzugreifen und wird diese Arbeitszeit der EGP vergiten.

VIi. Die EGP solite eine weitere Vollzeitkraft (zwei Teilzeitkrafte) fur Sekretariats-
bzw. Geschaftsfuhrungsassistenz einstellen sowie eine Teilzeitkraft die
Controllingfunktionen wahrnimmt.

Vill. Der Berater Dr. Koch unterstitzt die EGP beim Unternehmensaufbau und in
der ersten Projektphase (2 Jahre). Die Beratungsleistung von Herrn Dr. Koch
erfolgt in eigenem Namen und auf eigene Rechnung gegeniber der Stadt
Trier bzw. der EGP.

Herr Dietze signalisiert zu den Angebotspunkten I, 11, I und V seine Zustimmung
und verweist darauf, dass dieses Angebot jetzt mit Frau Dezernentin Horsch und
anschlieRend mit den Gesellschaftern zu besprechen sei. FUr den Angebotspunkt IV
bekundet er ebenfalls groRes Interesse, daher soll moglichst zeitnah ein Termin mit
dem Amitsleiter des Stadtplanungsamtes der Stadt Trier, Herrn Leipprand vereinbart
werden.

Zum Angebotspunkt VI wurde ein Lebenslauf und Tatigkeitsprofil von Herrn Eitel
ubergeben sowie die Konditionen mindlich mitgeteilt. Herr Dezernent Dietze wird
einen Vorstellungstermin mit den Gesellschaftern vereinbaren. Bei der nachsten Ge-
sellschafterversammlung soll auch Uber die Organisation der EGP (u.a. Punkt VII)
entschieden werden. Angebotspunkt Vil findet ebenfalls Zustimmung.

Es wurde beschlossen, dass die GIU umgehend ein schriftliches Angebot bzw. einen
Rahmenvertrag in dem oben beschriebenen Leistungsumfang und zu den vorge-
nannten Konditionen vorlegen wird.

2. Vertragswerke

Gemeinsam mit Herrn Rommelfanger (Amtsleiter Bauverwaltungsamt der Stadt
Trier), wurden die Anmerkungen und Anderungsvorschlage zu den Vertragen, die
der Rechtsanwalt Rohleder im Auftrag der GIU zusammengetragen hatte bespro-
chen. Festgehalten werden kann, dass die Stadt Trier grundsatzlich bereit ist, an al-
len von der GIU vorgetragenen kritischen Punkten in den Vertragswerken Anderun-
gen vorzunehmen bzw. betreffende Sachverhalte gemeinsam mit den anderen Ge-
sellschaftern zu klaren. Herr Rommelfanger wird die Einlassungen von Herrn Rohle-
der priifen und ggf. Anderungsvorschlige unterbreiten. Moglichst zeitnah soll ein
Termin in Trier gemeinsam mit Herrn Rechtsanwalt Rohleder stattfinden. Die wich-
tigsten Ergebnisse der Besprechung:
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Gesellschaftervertrag:.
Herr Dietze sieht keine Schwierigkeit der GIU Flachenmanagement KG (falls

gewiinscht) einen Gesellschaftsanteil von 25% (statt 20%) einzurdumen und wird
hierzu mit den anderen Gesellschaftern Gesprache fithren. Alternativ besteht die
Maglichkeit den Gesellschaftsvertrag im Hinblick auf die ,Beschlusslage der
Gesellschafterversammlung” so zu andern, dass in bestimmten wichtigen Fragen
Einstimmigkeit erforderlich ist. So sollte eine Auflésung der Gesellschaft gegen die
Stimmen der GIU nicht maglich sein. Widersprtchliche Aussagen bezuglich der
Gewinnverwendung werden geandert. Die Einrichtung eines Beirats mit Beteiligung
von Vertretern der Landeshauptstadt Saarbriicken ist moglich.

Stadtebaulicher Grundvertrag:
Insbesondere die offenen und nicht definierten KostengrdRen, die die EGP

ibernehmen soll, sollen beziffert und ggf. eine Preisobergrenze festgehalten werden.
Insoweit von der EGP zusétzliche Infrastrukturkosten iibernommen werden sollen
(z.B. §16), werden diese Regelungen so geéindert, dass die Betrage nur
zweckgebunden, verwendet werden kénnen bzw. dem Gebiet selbst zugute
kommen. Bisher nicht bekannte Vertrage, auf die Bezug genommen wird, werden
vorgelegt werden (soweit bereits gefasst).

Kaufvertrag: .
Insbesondere bei den Regelungen zu Ankaufsverpflichtungen der EGP werden An-

derungen vorgenommen. Werte sollen durch einen eingesetzten Gutachteraus-
schuss ermittelt werden. Die MaRnahmen die die Stadt Trier bereits getéatigt hat,
werden nachgewiesen und zu einem klar definierten Zeitpunkt abgerechnet, so dass
die Kostengréken kalkulierbar sind und Preisobergrenzen festgelegt werden konnen.

Aligemein:
Die GIU hat das Bauverwaltungsamt gebeten zu prifen, ob die zustandigen Amter

der Stadt Trier Unterhalt und Kosten Gbernehmen kdénnen, die bereits vor
Ubemahme der ErschlieBungsstralen am Standort Petrisberg entstehen (Grln-
pflege, Unterhaltung und Strom Beleuchtung, StraBenreinigung, Winterdienst etc).
Eine solche Regelung halt die GIU fiir unausweichlich um die EGP nicht weiter fi-
nanziell zu belasten, zumal keine Ansétze im Wirtschaftsplan vorgesehen sind.

Die GIU bittet darum, dass ihr Entwiirfe zu den ErschlieBungsvertragen, der Grund-
vertrag sowie der mit der Telekom geschiossene Facility-Management-Verirag zuge-
sandt wird.

3. Finanzierung und Liquiditidtsplanung

Die GIU hat den Beteiligten eine Planerfolgsrechnung vorgelegt, die unterschiedliche
Einflussgréfen auf die EGP zeigt. Mittels einer Gewinn- und Verlustrechnung konnte
kritische GréRen dargelegt werden. Es hat sich gezeigt, dass vor allem die Finanzie-
rung der EGP noch véllig ungeklart ist.
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Der enorme Liquiditatsbedarf in den Jahren 2002 und 2003 wurde aufgezeigt und
besprochen. Herr Dietze erlautert, dass bisher vorgesehen war, dass die Stadt Trier
einen Kammereikredit (3,4%) gewahrt, wird aber mit der Kammerei die vorgelegten
Zahlen besprechen. Es wurde deutlich gemacht, dass die Stadt Trier quasi als Dar-
lehensgeberin fungieren und daruber hinaus z.B. mittels Patronatserklarung Sicher-
heiten liefern muss. Geklart werden soli ebenfalls, ob die Abgeltung von Verbindlich-
keiten (vor allem Grundsttcksankauf) auf einen langeren Zeitraum (z. B. 5 Jahre)
gestreckt werden kann.

Bei den Ordnungsmafnahmen sieht die GIU besonderen Optimierungsbedarf. Mal-

nahmen, die nach 2004 durchgefahrt werden konnen mussen unbedingt aufgescho-

ben werden. Es wird der konzentrierten Anstrengung aller Beteiligten bedurfen, diese
umfangreichen Manahmen trotz des Zeitdrucks wirtschaftlich zu realisieren.

Vor allem im Bereich Hochbau muss eine Flexibilisierung stattfinden. Diskutiert
wurde auch ein méglicher Verkauf von Kasernengebauden im Ist-Zustand, wobei
das Anforderungsprofil Wissenschaftspark nicht gefahrdet werden darf. Die GIU hat
verdeutlicht, dass der Hochbau nach der bisherigen Ausgestaltung nicht rentabel ist.
Hier gilt es einen Forderbedarf zu ermitteln und mit dem Land nachzuverhandeln.
Die Leistungen des Landes sind insgesamt per letter of intent abzusichemn.

7u klaren sind auch die Leistungen, die die Stadt Trier fur den avisierten Betrag von
£ 130.000,00 zu erbringen hat. Enthalten sind die Kosten der Koordinationsstelle, es
fehlt aber eine Leistungsdefinition des Amtes fiir Wirtschaftsférderung und des Lie-
genschaftsamtes.

Die Leistungen der RIM sind zu prézisieren und in die Wirtschaftlichkeitsrechnung
von Drees und Sommer mit einzubeziehen.

4, Termine

03.05.2002:Gesellschafterversammiung zwecks Vorstellungstermin Herr Eitel. Dieser
Termin findet nur statt, falls es gelingt, alle Gesellschafter kurzfristig an diesem Ter-
min.zu versammeln. Uhrzeit wird noch mitgeteilt (voraussichtlich 9:00 Uhr).
17.05.2002: Nachster Termin der _Projektbegleitenden Arbeitsgruppe” wird am 17
Mai, 10:00 Uhr statifinden. Danach soll im 14-tagigen Rhythmus ein jour fixe dieser
Arbeitsgruppe stattfinden.

24.05.2002: Treffen am 24.05. in Trier um 10:00 Uhr GIU und Stadt Trier, im
Anschluk Gesellschafterversammlung ab 13:00 Uhr.

Alle Termine werden von Hermn Dietze noch bestatigt.

Saarbriicken, den 27.04.02 gez.: i. A. Jan Eitel
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